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Birim Yonetici Sunusu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali yonetim
ve kontrol sistemi, sonu¢ odakli bir anlayis ¢ercevesinde; etkinlik, verimlilik,
ekonomiklik, saydamlik ve hesap verebilirlik kavramlar1 iizerine insa

edilmistir.

Mali disiplin, saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama
ve performans esasli biitgeleme gibi kavramlarin bir gerekliligi ve sonucu
olarak hazirlanan faaliyet raporlari; kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve
gerceklesmeleri, varlik ve ylkiimliliikleri, mali bilgileri, stratejik plan ve
performans programi uyarinca yuriitiillen faaliyetleri ve performans bilgilerini

icerecek sekilde diizenlenmektedir.

Bu kapsamda, 5018 sayili Kanun'un temel ilkeleri geregi mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu cergevesinde hazirlanan ve birimimiz hakkinda
genel bilgilere, fiziksel ve teskilat yapimiza, bilgi, teknolojik ve insan
kaynaklarimiza, birimimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgilerin
yer aldigi birim faaliyet raporumuzun hesap verebilirlik ve mali saydamlik
ilkelerine hizmet etmesini diler, 2025 yili faaliyetlerimizi gerceklestiren

calisma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Ercan GULTURK
Strateji Gelistirme Daire Baskani v.



I. GENEL BIiLGIiLER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Optimum performans ve maksimum kalite anlayisiyla
mali hizmetleri mevzuata uygun, etkin ve verimli bir
sekilde vyiiriiterek Universitemizin gelisimine en biiyiik
katkiy1 saglamak.
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Vizyonumuz

Caligkan, yaratict ve dinamik kadromuzla
hedeflerimiz dogrultusunda gii¢clii bir teknoloji
altyapisi olusturarak, uluslar arasi1 standartlarda
hizmet veren 6rnek bir Bagkanlik olmak.



Temel Degerler

Daire Bagkanliginin amaci kalkinma planlart ve programlarinda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda iiniversitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere mali
yonetimimizin yapisini ve isleyisini, biitcemizin hazirlanmasini ve uygulamasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, kesin hesabin ¢ikarilmasini, raporlanmasin1 ve mali kontroliin
yapilmasini saglamaktir.

v’ Insana ve dogaya sayg1

v’ Hakkaniyet

v Hosgori

v Etik degerlere baglilik

v’ Seffaflik

v’ Hesap verebilirlik

v’ Akademik diisiince ve 6zglrlik
v Sosyal sorumluluk

v Girisimcilik.
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B.Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile 24.12.2005
tarth ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol
Kanunu Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Gorevlert;

1. Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclariin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiirtitmek.

2. izleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢er¢evesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

4. Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuclarma iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

5. 1lgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yliriitmek.

6. Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylriitmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarint da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

9. idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

10. Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonu¢landirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

12. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

13. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak.

14. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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C. Baskanligimiza Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Baskanhigimz Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Miidiirliigli, Stratejik Planlama Sube Miidirliigli ve Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigii olarak Yenisey Yerleskesi Rektorliik Binasi’nin 3. katinda hizmet

vermektedir.

Calisma Odas1
Arsiv

Toplant1 Odas1
Toplam

Oda Sayis1 Kullanan Sayisi
10 8

1 -

1 i,

12 8

2. Baskanligimiz Teskilat Yapisi

Bagkanligimiz teskilat yapisi, Daire Bagkanina bagl olarak asagida gosterilen dort birimden

olusmaktadir.

Organizasyon Semasl

Daire Bagkani
Ercan GULTURK
(Strateji Geligtirme Daire Bagkani)

Yénetim Bilgi Sistemi
Murat Ipek-MHU

Stratejik Planlama
Murat [PEK-MHU
Ulks YILDIRIM-MHUY
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Idare Faaliyet Raporu Hazirlama
Murat IPEK-MHU
Ulks YILDIRIM-MHUY

Biitge ve Performans Programu
Sube Midirliga
Murat IPEK

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube Midirliga

Ersoy UNALLEYLIOGLU
(Sube Miidiiri)

(Mali Hizmetler Uzmani)

Performans Programi M etle

Hazirlama On mali Kontrol
— F— Mehmet KOC- $b. Md. — = 5
Murat [PEK-MHU . = A OOC 3 s Ersoy UNALLEYLIOGLU- $b. Md.
Ulki YILDIRIM-MHUY )
Biitge Hazirlama ve Uygulama Kesin Hesap ve Raporlama fc Koatrol
S— Murat IPEK-MHU — Mehmet KOG- $b. Md. —] s ORI g s
Ulki YILDIRIM-MHUY Mehmet Ali OZTURK-4/B S. % e

Bagkanlik Hizmetleri
Mal Yonetim Islemleri Meltem AKBULAK
Handan EVRAN.- Bilg. Isit. Siirekli Iyci




2.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Faaliyet Alanlari

Biitce ve Performans Programi Sube Miudurliigu

5018 sayili kanunun 3 iincii maddesine gore biitge: "Belirli bir donemdeki gelir ve gider
tahminleri ile bunlarin uygulamasina iliskin hususlar1 gosteren ve usuliine uygun olarak yiirtirliige
konulan belge" olarak tanimlanmistir. Merkezi Yonetim Biitce Kanununda ise: "Merkezi Yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin gelir ve gider tahminlerini gosteren, bunlarin uygulanmasina ve
yiiriitiilmesine yetki ve izin veren kanundur" seklinde tanimlanmustir. Artan ihtiyaglar karsisinda
kit kaynaklar1 en gerekli alanlarda etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak suretiyle,
kullanilan kamu kaynagindan en yiiksek getiriyi saglayabilmek, hedefledigimiz durum ile
gerceklesen durum arasindaki sapmalar1 ve nedenlerini tespit etmek ve bu dogrultuda gerekli
diizeltme islemlerini yapmak biitcenin amaglar1 arasindadir.

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Gorevlert;

% Idare biitcesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,

s Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

s Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak
o0denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

s Birim performans programini hazirlamak,

%  Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

s Mevzuatla belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢er¢evesinde ayrintili harcama ve finansman
programini hazirlamak,

s Donem biitge raporlarini hazirlamak,

«  Kurumsal mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

< Yatirnm uygulama raporu hazirlamak,

s Biitce islemlerini gergeklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

% Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiiriitmek,

%  Idarenin yatim programimnimn hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini
1zlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

s Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 onleyici ve etkinligi artirici tedbirler
tiretmek,

% Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonu¢landirmak.
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirii'niin gorevi Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri dogrultusunda I¢ Kontrol Sisteminin kurulus ve
1sleyisine iliskin siiregleri yonetmektir.

« I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmm uygulanmasi ve gelistirilmesi konularmnda
calismalar yapmalk,

« Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

«  On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

* Amaclar ile sonuglar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek.

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirii, yukarida yazili olan biitin bu gérevleri
kanunlara ve yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Daire Baskanma karsi
sorumludur.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirii'nlin gorevi, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda mali
hizmetler fonksiyonu altinda muhasebe hizmetlerini yiiriitme, biit¢e kesin hesabini hazirlama
ve mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlama siireclerini yonetmek ve
Muhasebe Yetkililigi gérevini yerine getirmektir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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Muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri;

* Gelirler1 ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek.

* Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek.

* Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek.

*  Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolar1 her tiirlii miidahaleden bagimsiz
olarak diizenlemek.

*  Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi ile
ist yoneticisine ve yetkili kilinmis diger mercilere muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen
stirelerde diizenli olarak vermek.

* Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak.

* Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurma.

* Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda 6ngoriilen
zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek.

* Hesabmi1 kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

*  Muhasebe birimini yonetmek.

* Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

Muhasebe yetkilisinin sorumluluklari;

*  Muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

*  Mutemetleri araciligiyla aldiklar1 ve elden ¢ikardiklar1 para ve parayla ifade edilen degerler ile
bunlarda meydana gelen kayiplardan,

«  On 6deme ile kesin ddemelerin yapilmasi ve 6n ddemelerin mahsubu asamalarinda ddeme
emri belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

* Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
diizenlenen belgelerde ongoriilen tutara uygun olmasindan,

« Odemelerin, ilgili mevzuatin &ngordiigii 6ncelik sirast da goz oniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

* Riicu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden o©nceki muhasebe yetkilisinden hesabi
devralirken gostermedigi noksanliklardan,

* Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gore kontrol
etmekten,

*  Yetkili mercilere hesap vermekten, sorumludurlar.

* Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirii, yukarida yazili olan biitiin bu gorevleri
kanunlara ve yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Daire Bagkanina karsi
sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiliniin Gorevlert;

Stratejik Planlama ve Yonetim Sube Miidiirii’nilin gorevi Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda stratejik planlama ve yonetim,
performans ve kalite dl¢iitleri gelistirme ve yonetim bilgi sistemi fonsiyonlarina iligkin siireg¢leri
yonetmektir.

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Idarenin stratejik planlama ¢alismalarma ydnelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarin1 koordine etmek.

Stratejik planlamaya iligskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genelarastirmalar yapmak.

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

Idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite lgiitleri gelistirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine
getirmek.

Y onetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢calismalarini yiirtitmek.

[statistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Stretejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirii, yukarida yazili olan biitiin bu gorevleri kanunlara
ve yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Daire Baskanina kars1 sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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Paydas Analizi

Bagskanligimizin etkilesim igerisinde oldugu, hizmetleriyle ilgisi olan, baskanligimizdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya baskanligimizi etkileyen i¢ ve dis
paydaslarimiz onceliklendirilmistir.

Paydaglarimiz

I¢c Paydaslarimiz

e  Akademik Birimler
e [dari Birimler
e  Akademik Personel
e Idari Personel

D1s Paydaslarimiz

e  Hazine ve Maliye Bakanligi

e  Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce Baskanligi
e  Milli Egitim Bakanligi

e Sayistay Baskanligi

e  Ardahan Il Ozel Idaresi

e  Ardahan Valiligi

e  Ardahan Belediyesi

e  Sosyal Giivenlik Kurumu

e  Yiiksekogretim Kurulu

e  Bankalar

e  Ardahan Vergi Dairesi

e  Diger Universitelerin Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Yazilimlar

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS): Sistem ile 1slak
imzal1 evraklar {izerine kurulu olan kagida dayali islem siireglerinin neden oldugu
olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiya¢ duyulan giincel verilere daha hizli bir sekilde erisilmesi
amaclanmistir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigiinde yiiriitiilen tiim islemler
bu sistem lizerinden yapilmaktadir.

E—bﬁt(;e Sistemi: Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta
olan bu sistemde biit¢e islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve liniversitemiz biit¢esi
hazirlanmaktadir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Bu sistem iizerinden tiim
gelir, gider, 6deme ve harcamalar kayit altina alinmaktadir. Giivenli bir sistem {izerinden
muhasebe kayit girisleri yapilmaktadir.

Muhasebe Yonetim Sistemi (MY Sv2): Harcama Yonetim Sistemi, “Harcama Talimati
Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi’nin e-belge standartlarma uygun olarak elektronik
ortamda hazirlamasina ve harcama islemlerini yiiriitebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir.

Nakit Talep Toplama Sistemi: Universitemizin nakit ihtiyacimin karsilanmasi amaciyla
Hazine ve Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadir.

Kamu Yatirnmlart Bilgi Sistemi (KAYA): Kamu yatiim programimnin hazrlik,
uygulama, izleme ve degerlendirme sathalarimi elektronik ortamda yiiriitmek, ilgili kurumlarin
bilgi sistemleriyle biitiinlestirmek, miikerrer veri girisi ve raporlamayi ortadan kaldirmak tlizere
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi biinyesinde Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi
(KaYa) gelistirilmistir. Bu sistem baskanligimiz Biit¢ce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii
tarafindan kullanilmaktadir

Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi: Muhtasar beyanname, isverenler veya vergi
tevkifati yapan diger kimseler tarafindan kesilen vergilerin matrahlar ile birlikte toplu olarak
vergi dairesine bildirilmesidir. Bu sistem baskanligimiz Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Harcama Yonetim Sistemi (HYS): “Harcama Talimati1 Onay Belgesi” ile “Odeme Emri
Belgesi” nin e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve harcama
islemlerini yiiriitebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir.

Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS): Kamu idareleri tarafindan belirli bir y1l ve
donemde gerceklesen harcama ve tasarruf tutarlarinin girildigi; ilgili yil ve doneme ait
gerceklesen tasarruflar aciklayan bir raporun olusturularak sisteme yiliklendigi ve Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderildigi modiildiir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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Bilgisayarlar Ile Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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Bagkanlik 1 1 1
Biitce ve Performans Programi
Sube Miidiirliigii/Stratejik 1 ) 1 ) 1 _ _
Yonetim ve Planlama Sube
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol ) i o ]
Sube Midiirligii
Muhasebe, Kesin Hf:se.%p ve 4 7 5  _ |4 o
Raporlama Sube Midiirliigii
7 5 7 - 6 2 1

TOPLAM

4. Insan Kaynaklari

2025 yihi itibariyle baskanligimizda gorev yapmakta olan 8 personel bulunmaktadir. Personel
dagilimina bakildiginda baskanligimizda; 1 Daire Baskani, 2 Sube Miidiirii, 1 Mali Hizmetler
Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 1 Bilgisayar Isletmeni, 1 4/b sozlesmeli personel
ile 1 Siirekli Is¢i gdrev yapmaktadir

Personelin Yas Dagilimi

25-30
m 30-40
m 40+

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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Bagskanligimizda gorev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda; tecriibeli
personel sayisinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Kendini gelistiren dinamik ve arastirmaci

personellerimiz ¢oziim odakli calismaktadr.

Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Bagskanligimizda 1 lise, 7 lisans mezunu personel gorev yapmaktadir.

Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1-2025

Lise

M Lisans

0-5
m5-10
W15+
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5. Sunulan Hizmetler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Madde 60 ile Mali Hizmetler
birimince sunulmasi belirtilen asagidaki is ve islemler Baskanligimizca yapilmaktadir.

-Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, y1llik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli ¢alismalar1 yapmak.

-Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

-Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

-Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktodrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak.

-Y onetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

-Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

-Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

-Izleyen iki y1lin biit¢e tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
1zlemek ve degerlendirmek.

-Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

-Biit¢e kayitlarini tutmak, biit¢ce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

-Ilgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

-Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.

-Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

-Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

-Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

-Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

-Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

-On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

-I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmnin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

-Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayil1 Kanun uyarinca i¢ kontrol sistemi; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitliniidiir.

I¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrmtili hiikiimler, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak vyiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan
rehberlerle belirlenmistir.

2024 Sayistay Denetimi kapsaminda Universitemiz i¢ kontrol sistemi asagidaki sekilde
degerlendirilmistir:

Kontrol Ortami Standartlar

Universite organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri
ve sinirlar1 konusunda gorev tanim form sablonlarinda halen tam olarak standartlasmanin
saglanamamasi nedeniyle eksiklikler bulunmaktadir.

Idarede "Kamu Gorevlileri Etik Davranis lIlkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme
calismalar1 ihtiya¢ analizine dayali hizmet ic¢i egitim planlamasinin bulunmamasi nedeniyle
kismen yeterlidir.

Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi 1ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklar1 politikast tam olarak
belirlenmis ve kurum ¢alisanlarina duyurulmustur.

Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmemistir.

Risk Degerlendirme Standartlar

Stratejik plan zamaninda yayimlanms ve icerik agisindan mevzuata uygundur. Idare
performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda
yayimlanmustir.

Idare higbir i¢ kontrol riski belirlememistir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik herhangi
bir calisma yapilmamustir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmistir ve personele
duyurulmustur. Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmustir.

Idarede yapilan gorevlendirmelerde, bunlari farkli kisiler arasinda dagitilarak “gérevler
ayrilig1” ilkesine uyulmustur.

Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol
faaliyetleri belirlenmemistir.

On mali kontrol sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara uygun
olarak kurulmustur.

Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi mevcuttur.

Bilgi ve iletisim Standartlari

Idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir.

Idarenin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani mevcuttur ve icerik olarak
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne uygundur.
Izleme Standartlar

Universitenin tiim birimleri tarafindan i¢c kontrol sistemi yilda en az bir kere

degerlendirilmemekte olup I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu da olusturulmamistir.
Universitede i¢ denetim birimi kurulmamustir.

I[I-AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

B. Stratejik Amag ve Hedefler

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda birimimizin dogrudan sorumlu tutuldugu
stratejik amac¢ ve hedef bulunmamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BIiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitge Uygulama Sonuglari

TERTIP

Sermaye Giderleri

Personel Giderleri

SGK Giderleri

Tiketime Yonelik Mal
ve Malzeme Alimlari

Yolluk Giderleri

Hizmet Alimlar1

Bakim-Onarim
Giderleri

TOPLAM

KBO

2.000.000,00

EKLENEN
DUSULEN
TOPLAM
ODENEK

0,00 1.950.000,00 50.000,00

9.686.000,00 38.058.265,6332.935.911,17 14.808.354,46

1.177.000,00

0,00

107.000,00

20.000,00

57.000,00

3.696.802,76 3.429.743,00 1.444.059,76

640.000,00 0,00  640.000,00

0,00 12.000,00 95.000,00

50.000,00 0,00 70.000,00

0,00 0,00 57.000,00

TOPLAM
ODENEK
GONDERME

50.000,00

KULLANILABIL

iR ODENEK
GONDERME

0,00

8.100.526,166.707.828,30

1.204.748,33 239.311,43

640.000,00

95.000,00

70.000,00

57.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

<‘E
=
= z
Z 3 <
S -
& 7 §
=
<

0,00 50.000,00

7.822.489,11 278.037,05

945.505,36 259.242,97

636.000,00 4.000,00

59.994,47 35.005,53

50.000,00 20.000,00

0,00 57.000,00

13.047.000,00 42.445.068,39 38.327.654,1717.164.414,2210.217.274,496.947.139,73 9.513.988,94 703.285,55

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Ac¢iklamalar

2025 Mali Yih Biitgesi ile Daire Bagkanligimiza 13.047.000,00 TL 6denek tahsis edilmis
olup, 38.058.265,63 TL eklenip 32.935.911,17 TL yil iginde diisiilerek Toplam Odenek
miktarimiz  17.164.414,22 TL olarak gergeklesmistir. 2025 Yilinda Personel Giderlerinde
7.822.489,11 TL, SGK Giderlerinde 945.505,36 TL, Mal Alimlarinda 636.000,00 TL, Yolluk
Giderlerinde 59.994,47 TL ve Hizmet Alimlarinda 50.000,00 TL olmak {izere Toplam
9.513.988,94 TL harcama yapilmustir.
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3. Mali Denetim Sonuclari

2024 yilinda Sayistay Baskanliginca yapilan denetimler 2025 yili icerisinde raporlanmustir.
S6z konusu raporda mali rapor ve tablolara iliskin olarak Ozel Nitelikteki Gelirlerin Takibinin
Yapilmasina Iliskin Yénergeye Thtiya¢ Bulunmasi baslikli bulgu maddesi yer almaktadir.

A. Denetim Gorusiiniin Dayanagi Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. Diger Bulgular

1. Ozel Nitelikteki Gelirlerin Takibinin Yapilmasina Iliskin Yonergeye Thtiyag Bulunmasi

BULGU 1: Ozel Nitelikteki Gelirlerin Takibinin Yapilmasina iliskin Yénergeye ihtiyag
Bulunmasi

Miilkiyeti Idareye ait olan cesitli ticari nitelikteki gayrimenkullerin kira bedellerinin ve
diger ozel gelirlerin Strateji Birim Baskanlig: tarafindan takibinin yapilmadigi, gelirlerin gecikme
zammi hesaplanmadan kayitlara alindig1 ve i¢ kontroliin saglanmasina iligskin olarak gelirlerin
takibine iligkin yonergenin bulunmadig1 goriilmiistiir.

10.12.2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inc1
maddesinin ikinci fikrasinda alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve
benzeri mali islemlerden; idarenin tamamini ilgilendirenlerin destek hizmetlerini yiiriiten birim,
sadece harcama birimlerini ilgilendirenlerin ise harcama birimleri tarafindan gergeklestirilecegi
ancak harcama yetkililigi gérevi uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve {ist
yOneticinin onayiyla bu islemlerin destek hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yapilabilecegi,
tictincii fikrasinda ise mali hizmetler birimlerinin ¢alisma ustl ve esaslarinin Cumhurbagkani
tarafindan ¢ikarilan yonetmelikle belirlenecegi diizenlenmistir.

Ayn1 Kanun'un “Muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklar1™
baslikli 61'inci maddesinde muhasebe hizmetinin; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak
sahiplerine 6denmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
islemleri oldugu belirtilmistir.

18.02.2006 tarih ve 26084 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ in “Tanimlar” baslikl

3'lincii maddesinin (b) ,(¢), (d), (e), (f) ve (g) bentlerinde,

Harcama biriminin kamu idaresi biit¢esinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimini,

Idarenin, diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere, genel yonetim
kapsamindaki her bir kamu idaresini,

Strateji gelistirme birimlerinin strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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Ust yoneticinin bakanliklarda miistesar;, Milli Savunma Bakanliginda bakani, diger kamu
idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade
ettigi,

“Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri” baslikli 5'inci maddesinde, idare gelirlerini
tahakkuk ettirerek gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini ylirliitmenin strateji gelistirme
birimlerinin gorevleri arasinda oldugu,

“Mali hizmetler fonksiyonu” basliklt 9'uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinin (6)
numarali alt bendinde, gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitme
islerinin mali hizmet fonksiyonu olarak degerlendirildigi,

“Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili” baslikli 17'nci maddesinde idare
gelirlerinin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerinin, ilgili mevzuatinda 6zel
bir diizenleme bulunmadig: takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiilecegi, idarelerin
islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip ve tahsilini
gerektiren bir durumun ortaya cikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla ilgili birim
tarafindan durumun strateji gelistirme birimlerine bildirilecegi,

diizenlenmistir.

Idarenin gelir ve alacaklarmin tahakkuk, takip ve tahsil islemlerinin incelenmesi
neticesinde; ticari nitelikteki gayrimenkullerin kira bedellerinin ve diger 6zel gelirlerin takibinin
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yapilmadig: tespit edilmistir.

Idarede Strateji Gelistirme Baskanligi’min gelir ydnergesinin bulunmamasi sebebiyle
gelirlerin tahakkuk, takip ve tahsil islemlerinin harcama birimlerince yiiriitiilmesinin yukarida
belirtilen mevzuat hiikiimlerine aykir1 oldugu ve bu durumun gelirlerin takip, tahakkuk ve
tahsilinde sorunlara yol ac¢tig1 degerlendirilmektedir.

Idare gelirlerinin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerinin yukarida
belirtilen mevzuat hiikiimleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmesi
gerekmektedir.

Kamu Idaresince séz konusu hususun diizeltilmesine iliskin islemlere baslandigi ifade
edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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B. Performans Bilgisi

1. Program ve Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALTPROGRAM FAALIYET ALT FAALIYET

900- Ust Yonetim, idari  9001- Strateji Gelistirme  7350- Strateji Gelistirme

A= MO v (el e ve Mali Hizmetler ve Mali Hizmetler ve Mali Hizmetler

2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Ardahan Universitesi 2025 yili Cumhurbaskan1 Biitce Teklifini hazirlamak amaciyla
harcama birimlerinden biitce teklifleri list yazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatirim oOdenek
teklifleri bagkanligimizca Orta Vadeli Program, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirnm Programi
Hazirlama Rehberi dogrultusunda hazirlanan iiniversitemiz 2025 yili  biitge teklifi
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligma gonderilmistir. Universitemiz yetkilileri
Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Baskanlhigi ile cari ve yatinm biitce goriismelerini
gerceklestirmislerdir. Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Baskanligir ile gerekli c¢alismalar
neticesinde Universitemizin Biitce Teklifi olusturulmustur.

Stratejik plan, performans programi, biitceleme, izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu
unsurlarina dayali olarak tasarlanan performans esasli biitgeleme tiniversitemizde uygulanmaktadir.

Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan 2025 Merkezi
Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:2) geregince iiniversitemiz 2025 Mali Y1l Biitgesine ait
ayrintili  harcama ve finansman programi hazirlanarak e-blitce sistemine girilmis ve
Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanliginin onay1 sonrasinda uygulanmaya baslanmstir.

2026-2028 Donemi Yatirim Biitcesi Teklifi, 2026-2028 Donemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi Taslag1 dogrultusunda hazirlanarak KA-YA sistemine veri girisleri yapilmistir.

Harcama birimleri tarafindan baskanligimiza iletilen 6denek talepleri degerlendirilerek 311
adet aktarma ve 112 adet ekleme islemi gergeklestirilmistir. baskanligimizca 2025 yili iginde 272
adet tenkis belgesi diizenlenmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

1. Bilgi birikimine sahip olunmasi,

2. Siirekli gelisme potansiyeline agik olunmasi,

3. Kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanan; geng, dinamik, nitelikli, yenilige
acik ve 6zverili personele sahip olunmasi,

4. Yenilige, paylasima, katilimer agik ve takim caligmasini destekleyen baskanlik yonetiminin

olmasi,

Kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklasimin varligi,

Bagkanlik alt birimlerinde veri akisinin kolaylikla saglanmasi,

Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarini benimsemis olmasi,

Coziim odakli ¢alisma anlayis,

SOTRICC I

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danigmanlik hizmeti
verilmesi,

10. Birim i¢inde subeler arasi is birliginin gelismis olmasi.

B. Zayifliklar

1. Baskanligimiz biinyesinde ihtiya¢ duyulan branslarda yeterli personel temin edilememesi,

2. Gorev ve sorumluluklarim1 ¢ok genis bir mevzuattan alan baskanligimiz is ve islemlerinin
diger daire baskanliklarina gore az sayida personel ile yiiriitiiliiyor olmas.

3. Is ve islemlerin smirli sayida personelce vyiiriitiilmesinin siirekli olarak fedakarlik
gerektirmesi ve sonucunda motivasyon kaybi olugsmasi.

4. Mali Hizmetler Uzmani eksikligi ve Uzman Yardimcisi sayisinin az olmas.
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C. Degerlendirme

1. Firsatlar

1. Bilgiye ulagsma konusunda teknolojinin ¢ok gelismis olmas1 Kamu biitce ve kaynaklarinin

yonetimi alanina iligkin farkindaligin kurumsal diizeyde artmasi,

2. Bagkanligimizin bilgi birikimini diger tiniversitelerin Strateji birimleri ile paylasiyor olmasi.

2. Tehditler

1. Bagkanlik¢a saglanan danigsmanlik hizmetlerine olan ihtiyacin mali-istatistiki veri, is ve
islemlerin yiiriitiilmesinin 6niine gegmesi,

2. Birimlerce diizenli olarak kullanilan sistemlerden saglanabilecek verilerin siirekli olarak
Baskanliktan talep edilmesinin yarattig is yiikdi,

3. Birimlerimizden istenen raporlamaya esas verilerin, istenen diizeyde hizli, sistematik ve
kesintisiz sekilde saglanamamasi,

4. Kullanilan sistemlerin ulusal olmasi1 sebebiyle yasanilan sistem kesintileri.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2006 tarihinde yiirtirliige
girmesiyle kurulan ve bu kanunla belirlenen gorevleri ile stratejik yonetim siirecindeki 6nemli
aktorlerden biri olan Strateji Gelistirme Birimimizin nitelik ve nicelik yoniinden gii¢lendirilmesi (
kadro ihdasi, ihdas edilen kadrolarin Strateji Gelistirme Birimlerinde kullanilmasi, tiim personelin

gorev alaniyla ilgili diizenli egitime tabi tutulmasi v.b.) gerekmektedir.

Gorev ve sorumluluklarini ¢ok genis bir mevzuattan alan baskanligimiz is ve islemlerinin
sinirli sayida personel tarafindan yiiriitiilityor olmasi baskanligimiz personelleri lizerindeki is
yiikiinii artirmakta ve buna ragmen baskanligimiz 2025 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak,

zamaninda biiyiik bir 6zveri ile yerine getirmis bulunmaktadir.

Baskanligimizin is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip biiro personeli,
mali hizmetler uzmani ihtiyaci bulunmaktadir. Diger taraftan liniversitemiz raporlarinin
hazirlanmas1 ve sunulmasi bagkanligimiz gérev ve sorumlulugunda oldugundan kurumsal
raporlarin stirekli iyilestirilerek daha 1yi hazirlanabilmesi, amaciyla grafik ve tasarim yapma

yetkinligine sahip bir teknik personel bulunmasi biiyiik onem arz etmektedir.

Bununla birlikte harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi,
zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi kaynaklarin

daha etkin ve verimli kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

Hazirlayanlar

Murat IPEK/Mali Hizmetler Uzmani
Ulkii YILDIRIM/Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Ercan GULTURK
Strateji Gelistirme Daire Baskam V.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1-2025 27




Ardahan Universitesi Yenisey Kampiis,
Camlicatak Mevkii, Ardahan 75002

+90478 2117572
+90478 2117573




	Slayt Numarası 1
	Slayt Numarası 2
	İÇİNDEKİLER
	Slayt Numarası 4
	Slayt Numarası 5
	Slayt Numarası 6
	Slayt Numarası 7
	Slayt Numarası 8
	Slayt Numarası 9
	Slayt Numarası 10
	Slayt Numarası 11
	Slayt Numarası 12
	Slayt Numarası 13
	Slayt Numarası 14
	Slayt Numarası 15
	Slayt Numarası 16
	Slayt Numarası 17
	Slayt Numarası 18
	Slayt Numarası 19
	Slayt Numarası 20
	Slayt Numarası 21
	Slayt Numarası 22
	Slayt Numarası 23
	Slayt Numarası 24
	Slayt Numarası 25
	Slayt Numarası 26
	Slayt Numarası 27
	Slayt Numarası 28

